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INTRODUCTION  
English version: 
In this catalogue, you will find all the courses offered on the Spring Semester of the Master 
in Management 1st Year (MIM1). It’s composed of Elective modules, and Language & Culture 
Courses. 

In the section of Elective modules, you can choose up to 5 courses. Each module is worth 4 
credits ECTS. 
For scheduling reasons, not all modules are compatible. You will be informed of the 
compatibilities when you fill out the campaign of choice.  

In the section of Language & Culture Courses, you can choose, depending on your level: 
- only one course of French Language 
- and/or only one course of English Language  

In addition, you can select the “Intercultural Management and Communication” course. 

In addition, you are able to choose 4 excellence modules, which are taught in weekly 
seminars (one module per week). These excellence modules are worth 2 credits ECTS each. 
Please refer to the excellence module catalogue for further details. 

NB: The number of places in each module is limited. As soon as the module is full, it will 
disappear from the list of the registration campaign. 

 

All course descriptions are provisional and can be subject to change. 
 

 
Version française : 
Dans ce catalogue, vous trouverez l’ensemble des cours proposés sur le semestre de 
printemps du Master in Management 1ère année (MIM1) comprenant : des modules Electifs, 
et des modules de Langues vivantes et Culture. 

Dans la liste des modules Electifs, vous pouvez choisir jusqu’à 5 modules maximum. Chaque 
module est crédité à 4 ECTS.  
Pour des raisons d’emploi du temps, tous les modules ne sont pas compatibles. Les 
informations concernant la compatibilité des cours vous seront transmises lors de la 
campagne de choix de cours.  

Dans la section « Langues vivantes et Culture », vous pouvez choisir, en fonction de votre 
niveau : 

- un module de Langue Vivante Anglaise 
- et/ou, pour les étudiants non francophones, un module de Langue Vivante Française 

En complément, vous pouvez sélectionner le module « Intercultural Management and 
Communication » enseigné en anglais. 

En supplément de ces cours, vous pouvez également choisir jusqu'à 4 modules d'excellence 
qui seront enseignés sous forme de séminaire (vous pouvez choisir 1 module par semaine). 
Chaque module d'excellence équivaut à 2 crédits ECTS. Merci de consulter le catalogue 
des modules d’excellence pour de plus amples informations. 
NB : Le nombre de places par module est limité. Dès qu'un module est complet, il 
disparaît de la liste proposée. 

Ce document donne une présentation non contractuelle des cours. Des 
ajustements académiques et pédagogiques sont susceptibles de faire évoluer les 

enseignements. 
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Module's Title: Digital Content marketing #Level2 
Filière : Digital Management 

Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS credits: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Allen Scott DUNCAN Language of teaching: English 

Pre-requisites: Marketing Fundamentals 
 

General Description:  
This module introduces storytelling and content strategies that connect the company to its audiences. This 
course is interesting because it deals with an activity that has become critical for most companies. Those 
interested in online advertising, social media, marketing, product manager, will find it of particular interest. 

This module will address the following main themes:  
− Brand Content 
− Editorial territory 
− Types of content 
− Storytelling 
− Content distribution 
− Effectiveness of content marketing  
− Content Marketing Strategy 

 

Learning objectives:  
• Know the functions of content marketing compared to other forms of communication  
• Knowing how to define an editorial territory, produce content and distribute it  
• Know the evaluation criteria, performance indicators and key success factors for content 

marketing  
• Know how to apply a content marketing strategy to a business case 

 

Assessments:  
• Group continuous assessment - Collective oral presentation 40% 
• Individual continuous assessment - Written exam 60% 

 

Teaching Method:  
Teaching tools: E-learning. Cases 
Pedagogical methods: Critical analysis. Case studies. Projects 

 
Bibliography:  

GUEVEL Matthieu, Brand content : comment les marques se transforment en médias, Dunod, 121.92 
GUE  
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Intitulé du module : Supply Chain & Quality Management (French track) 
Filière : Management 
Volume horaire : 30 Charge de travail totale : 90 

Crédits ECTS : 4 Semestre :  Printemps 

Responsable du module : Alexandre Farzan ENTEZAM Langue d’enseignement : Français 

Prérequis : Aucun 
 
Description Générale du cours :  
Ce cours aborde la gestion de la chaîne d'approvisionnement en étudiant notamment la planification, les 
achats, le contrôle des stocks et de la production, le transport et l'entreposage. Les étudiants se 
familiariseront avec des sujets tels que la conception de réseaux d'approvisionnement et de distribution 
alignés sur la stratégie commerciale de l'entreprise, ainsi que l'amélioration des performances grâce aux 
techniques SCOR, Lean et Six Sigma et à la gestion de la qualité. Ces concepts seront enrichis par l’étude 
des systèmes d’information logistique tirant profit des technologies innovantes. 

 
Acquis d’apprentissage visés :  

• Identifier et décrire les aspects critiques de la gestion de la chaîne d’approvisionnement  
• Analyser les stratégies et les tactiques pour améliorer les performances,  
• Examiner les tendances actuelles en matière de gestion de la chaîne d'approvisionnement,  
• Comprendre la notion de la qualité et l’apport des technologies notamment Blockchain, 

Intelligence artificielle, machine learning et deep learning.   
 
Evaluations pédagogiques : 

− Contrôle individuel continu - Quiz 30% 
− Contrôle collectif continu - Etude de cas collective 40% 
− Contrôle individuel continu - Etude de cas individuel 30% 

 
Méthodes pédagogiques : 
Apports théoriques en face à face. Approfondissements personnels et communs. Un travail de préparation 
en amont sera demandé avant chaque cours. 

• Outils pédagogiques : E-learning. Manuel. Cas. Support de cours.  
• Méthodes pédagogiques : Études de cas. Projets 

 
Références bibliographiques :  
BLACKSTONE John H. Jr. (2008), APICS dictionary, ASPICS (The Association for Operations Management), 
141.55 BLA   
LALU Vincent (Dir. publ.) (2016), Guide de la logistique & des transports à l'international, Le Moci (Le 
Moniteur du commerce international),, 141.43 MOC   
DORNIER Philippe-Pierre (2007), La logistique globale et le supply chain management. Enjeux, principes, 
exemples, Eyrolles, 141.34 DOR   
QUERE Michel (Sous la dir. de) (2016), Les métiers du transport et de la logistique, Onisep,, 161.35  ONI   
VALLIN Philippe (2003), La logistique : modèles et méthodes du pilotage du flux, Economica, 141.43 VAL  
BAGLIN Gérard (2013), Management industriel et logistique : concevoir et piloter la Supply Chain, 
Economica, 141.43 BAG  
WALLER Derek L. (2003), Operations management : a supply chain approach, Thomson Learning, 141.55 
WAL 

Module's Title: Data Science Track 3 – Data Science Methods 1 #Level2 
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Filière : Data Science 

Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS credits: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Frank LENTZ Language of teaching: English 

Pre-requisites: Excel 
 

General Description and Learning objectives:  
• Introduction to ETL and data prep with Alteryx: ETL (Extract, Transform, Load) and data 

preparation are the backbone of data-driven decision-making, empowering professionals to 
transform raw data into actionable insights, a critical skill for success in the data-driven business 
landscape. In this module, students will be introduced to Alteryx, which has gained significant 
recognition and is being used by prominent organizations (PWC, banks…). Students will learn the 
concept of ETL and data prep and how they are applied in real-world scenarios. Through practical 
exercises and examples, students will gain hands-on experience with Alteryx, allowing them to 
perform data transformations efficiently. Moreover, students will have the opportunity to earn a 
micro-certification in Alteryx, a valuable addition to their professional credentials.    

• Introduction to Dashboarding and Data Visualization with Tableau: Data visualization is a key skill 
in conveying insights from data effectively. In this module, students will be introduced to Tableau, 
a leading software for creating interactive and informative data visualizations and dashboards. 
They will learn how to take raw data and turn it into compelling visual stories. Topics covered will 
include building interactive dashboards, creating various charts and graphs, and mastering data 
storytelling through visualization. Students will engage in hands-on projects to create their own 
dashboards and visualizations, giving them practical experience that they can apply in their future 
careers.  

Part 1: Introduction to Data Analysis & BI using "Tableau"  
Part 2: Introduction to Aletryx for Data analysis  
Part 3: Introduction to Webservices with R Detailed content:  

 

Assessments:  
• Individual continuous assessment - Individual dossier 50% 
• Individual continuous assessment - Individual dossier 50% 

 

Teaching Method:  
- Teaching tools: E-learning. Data base. Course support. Work 
- Pedagogical methods: Case studies. Researches. Oral presentations. Video-conference. Internet 

 

Bibliography: / 
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Module's Title: Excel & VBA Applied to Finance and Data Analytics 
Filière : Data Science / Finance 

Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS credits: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Frank LENTZ Language of teaching: English 

Pre-requisites: Excel general knowledge 
 

General Description:  
In the field of data analysis, coding serves as the cornerstone that empowers professionals to efficiently 
dissect, transform, and extract valuable insights from complex datasets. Proficiency in coding is a distinct 
advantage that sets business students with that skill apart and can make a significant difference when 
applying for job opportunities.  Visual Basic for Application (VBA) is a powerful programming language 
developed by Microsoft. It is an often sought-after skill in job postings, especially in finance and in roles 
that involve data analysis. 
 
 

Learning objectives:  
In this course, we'll cover the essentials of Excel and VBA for finance and data analytics. The course will 
focus on two aspects of VBA: 

• User-Defined Functions (UDFs): You will learn how to create your own Excel functions in VBA that 
you can then use in Excel formulas just like any other function. 

• Excel Automation with VBA: Excel Automation with VBA involves using VBA programming to 
automate and customize tasks within Microsoft Excel or other Microsoft office software. It enables 
users to create macros and scripts that can perform repetitive actions, streamline data processing, 
and enhance the efficiency of Excel-related tasks such as data consolidation or generating reports. 

 

Assessments:  
• Individual continuous assessment - Individual dossier 30% 
• Individual continuous assessment - Individual dossier 70% 

 

Teaching Method:  
- Teaching tools: E-learning. Cases. Others. Course support 

 
Bibliography:  
ULRICH FULLER Laurie (2007), Access 2007 & VBA pour les nuls, First 
DARBYSHIRE Paul (2012), Hedge fund modeling and analysis using Excel and VBA [E-BOOK], John Wiley & 
Sons   
AMELOT  Michèle (2013), VBA Excel 2013 : programmer sous excel : macros et langage vba, Herblain : 
ENI, 221.25 AME   
AMELOT Michèle (2013), VBA Excel 2013 : programmer sous excel : macros et langage vba, ENI 

 

 



10 
 

 
 
 
 

FINANCE COMPTABILITE DROIT 
  



11 
 

Intitulé du module : Audit 
Filière : Finance 
Volume horaire : 30 Charge de travail totale : 90 

Crédits ECTS : 4 Semestre :  Printemps 

Responsable du module : Isabelle ANDERNACK Langue d’enseignement : Français 

Prérequis : Aucun 
 

Description Générale du cours :  
Le cours a comme ambition de faire découvrir le métier d’auditeur financier : aussi bien la vie d’un 
professionnel en cabinet d’audit, que la démarche d’audit. L’apprentissage se fait au travers d’exemples, 
de cas pratiques, d’exercices, d’entretiens en cabinet, ainsi que d’échanges d’expériences avec 
l’intervenant qui est un auditeur.  Le cours fait référence aux NEP (normes d’exercice professionnel, 
normes de commissariat aux comptes françaises) et aux ISA (International Standards of Auditing, normes 
internationales d’audit).  

• Séance 1 : introduction, présentation de l’audit financier, en particulier du commissariat aux 
comptes (CAC) et des métiers connexes (audit interne, inspection générale…)  

• Séance 2 : le métier d’auditeur : une profession réglementée  
• Séance 3 : la démarche d’audit financier : 5 étapes clés (compréhension de l’activité et de la 

stratégie du client, évaluation des risques, élaboration du plan d’audit, exécution des procédures 
retenues, communication avec le client)  

• Séance 4 : l’évaluation du contrôle interne et la stratégie d’audit  
• Séance 5 : les techniques d’audit, présentation et mise en œuvre (procédures analytiques, 

circularisations…)  
• Séance 6 : les techniques d’audit, présentation et mise en œuvre (suite)  
• Séance 7 : la communication avec le client (le rapport d’audit, la présence à l’AG…)  
• Séance 8 : les autres obligations légales du CAC : vérifications spécifiques, lutte contre le 

blanchiment…  
• Séance 9 : les SACC (services autres la mission légale), les autres missions des CAC (vérification des 

informations extra financières…)  
• Séance 10 : débat autour des présentations orales des entretiens menés avec des auditeurs, 

échanges sur les différentes facettes du métier, synthèse du cours 
 

Acquis d’apprentissage visés :  
• Savoir recueillir les informations pertinentes et les traiter efficacement  
• Savoir respecter une déontologie professionnelle 

 

Evaluations pédagogiques : 
− Contrôle individuel continu - Quiz 15% 
− Contrôle collectif continu - Présentation orale collective 15% 
− Contrôle collectif continu - Synthèse collective 10% 
− Contrôle individuel final - Examen sur table 60% 

 

Méthodes pédagogiques :  
• Outils pédagogiques : Cas. Manuel. Support de cours. 
• Méthodes pédagogiques : Etude de cas. Présentations orales. Débats. Interviews. 
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Références bibliographiques :  
Revue française de comptabilité, SIC (revues professionnelles disponibles au Learning Center)  
OBERT Robert (2018), Comptabilité et audit : DSCG-N° 4 : corrigés du manuel 2019, Dunod, 132.55 DUN   
https://www.h3c.org/  
https://www.cncc.fr/  
https://www.iaasb.org/  

 

  

https://www.h3c.org/
https://www.cncc.fr/
https://www.iaasb.org/
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Module's Title: Financial Modeling 
Filière : Finance 

Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 
ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Thu Ha TRAN Language of teaching: English 
Pre-requisites: Basic Excel 
 

Learning objectives:    
At the end of this module, students should be able to use Excel and VBA to work with data, then analyse 
and issue reports on firms' financial situation and activities. 

 

Description: Excel and VBA 
2 main themes in this module:  

• Financial Excel: The objective is to know how to analyse data (accounting and financial) and 
financial functions in Excel.  

• VBA: Introduction with some classical algorithms. 
 

Assessments: 
• Group continuous assessment - Collective dossier 30% 
• Individual final exam - Written exam 60% 
• Individual continuous assessment - Written exam 10% 

 
Methodology:  1) Course presentation 2) Practice in Excel 
− Teaching tools: Data base. Course support 
− Pedagogical methods: Case studies. Teach 

 
References: 
Microsoft Excel Data Analysis and Business Modeling (Office 2021 and Microsoft 365), 7th Edition 
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Module's Title: Financial Market #Level2 
Filière : Finance 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Guillermo MATEU Language of teaching: English 

Pre-requisites: 
Fluent in spoken and written English 
Strong mathematical background 
Interest for financial instruments 

 
Learning objectives:    

• To understand the role of financial markets and the principles of asset valuation (financial 
securities, projects, companies) 

• To understand the functioning of international financial markets and instruments and be able to 
hedge interest risk 

• To know how to prepare, take and implement a financial decision (short term, long term, 
international finance issues) 

 
Description:  
This course offers an introduction to financial markets. To this end, it gives a survey of important financial 
instruments, their trading and pricing. We look at domestic instruments as well as foreign-currency 
instruments. Understanding their pricing pre-supposes some basics of their uses. We then take a market 
perspective: how are markets organized and how do they function?  
The teaching of the course is mainly practical. Therefore, it is backed up by applications in the form of 
simple examples as well as market statistics, including examples from the current economic period. At the 
end of the course, the students should thus have a good idea about the usefulness of the elements 
presented in the course and the dynamics currently at work in the real world. 

 
Assessments: 

• Continuous assessment - Oral presentation by working groups: 40%  
• Final exam of 2 hours: 60% (individual).  

 
Methodology:  Organization of the lecture. Always ask questions for additional explanations. Try to take 
notes when theories and exercises are explained. 
− Teaching tools: Cases. Course support 
− Pedagogical methods: Seminars. Case studies. Diagnostics. Teach 

 
References: 
The economics of money, banking, and financial markets, Pearson, 2013 MISHKIN Frederic 
Mishkin, F. S., & Eakins, S. G. (2014). Financial markets and institutions (8th edition). Pearson Education. 
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Module's Title: Advanced Corporate Finance #Level2 
Filière : Finance 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Nicolae STEF Language of teaching: English 

Pre-requisites: Fluent in spoken and written English Strong mathematical background 
Interest for theoretical financial knowledge 

 
Learning objectives:    

• Know how to prepare, take and implement a financial decision (financial analysis, operating 
financing, cash management, financial policy, international finance and hedging techniques, 
financial planning, investment choice)  

• Show analytical skills: financial analysis, analysis of the viability of the company or the financial 
situation of a particular client or professional  

• To be able to participate in the definition and implementation of strategic directions of the compan 
 
Description:  
This course explores the fundamentals of corporate finance. Emphasis is on the main financial theories 
that explain the interactions between managers, shareholders and creditors (1), the design of 
compensation packages (2), the dividend policy (3), the bankruptcy risk (4) and the firm's valuation (5). A 
real variety of mathematical exercises and corporate situations will also be provided. Upon completion, 
students should be able to acquire financial skills required for the assessment of the financial policy, to 
understand the various methodologies and approaches that can be used for examining the dividend 
strategy, the financial health, the pay schemes and the valuation of firms, but also to provide 
recommendations considering the consequences of a financial policy.   The content of this course is the 
following:   

- Chapter I. Dividend Policy Keywords: stock buybacks, dividend payout ratio, neutrality thesis    
- Chapter II. Risk Policy Keywords: creditors, bankruptcy, Z-score   
- Chapter III. Compensation Policy Keywords: stock options, stock grants, entrenchment   
- Chapter IV. Entreprise Valuation Keywords: free cash flow, cost of capital, EBITDA multiple 

 
Assessments: 

• Individual continuous assessment 20% 
• Group continuous assessment - Oral presentation by working groups 20% 
• Individual final exam 60% 

 
Methodology:   
− Organization of the lecture   
− Always ask questions for additional explanations.  
− Try to take notes when theories and exercises are explained.  
− Correction of mathematical exercises will also be provided. 

 
References: 
BERK Jonathan (2007), Corporate finance, Pearson Education international, 
VERNIMMEN Pierre (2018), Corporate finance : theory and practice, John Wiley & Sons, 
VERNIMMEN Pierre (2018), Corporate finance : theory and practice [E-BOOK], John Wiley & Sons, 
STOWE John D. (2007), Equity asset valuation, John Wiley & Sons 
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Sheridan Titman and John Martin. (2016). Valuation: The Art and Science of Corporate Investment 
Decisions, 3rd Edition, Pearson. 
Sheridan Titman and John Martin. (2016). Valuation: The Art and Science of Corporate Investment 
Decisions, 3rd Edition, Pearson. 
Altman, E. I. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the prediction of corporate bankruptcy. The 
Journal of Finance, 23(4), 589-609. 
Baker, M., & Wurgler, J. (2004). A catering theory of dividends. The Journal of Finance, 59(3), 1125-1165. 
Bebchuk, L. A., Cohen, A., & Spamann, H. (2010). The wages of failure: Executive compensation at Bear 
Stearns and Lehman 2000-2008. Yale J. on Reg., 27, 257. 
Bebchuk, L. A., & Fried, J. M. (2006). Pay without performance: Overview of the issues. Academy of 
Management Perspectives, 20(1), 5-24. 
Berk, J., DeMarzo, P. (2014). Finance d’entreprise, Pearson. 
Broye, G., & Moulin, Y. (2010). Rémunération des dirigeants et gouvernance des entreprises: le cas des 
entreprises françaises cotées. Finance, Contrôle, Stratégie, 13(1), 67-98. 
Cronqvist, H., Heyman, F., Nilsson, M., Svaleryd, H., & Vlachos, J. (2009). Do entrenched managers pay 
their workers more?. the Journal of Finance, 64(1), 309-339. 
Easterbrook, F. H. (1984). Two agency-cost explanations of dividends. The American Economic Review, 
74(4), 650-659. 
Grossman, S. J., & Hart, O. D. (1980). Takeover bids, the free-rider problem, and the theory of the 
corporation. The Bell Journal of Economics, 42-64. 
Jensen, M. C. (1986). Agency costs of free cash flow, corporate finance, and takeovers. The American 
Economic Review, 76(2), 323-329. 
Lintner, J. (1956). Distribution of incomes of corporations among dividends, retained earnings, and taxes. 
The American Economic Review, 46(2), 97-113. 
Miller, M., & Modigliani, F. (1961). Dividend policy, growth, and the valuation of shares. 
Stef, N., & Jabeur, S. B. (2018). The Bankruptcy Prediction Power of New Entrants. International Journal of 
the Economics of Business, 25(3), 421-440. 
Stef, N. (2017). Voting rules in bankruptcy law. Review of Law & Economics, 13(1). 
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Module's Title:  Cultural and Creative Industries 
Intitulé du module : Industries Culturelles et créatives 
Filière : Culture 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS credits: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Marilena VECCO Language of teaching: English or French 

Pre-requisites: None 
 
General Description:  
This course aims at providing students with the basic understanding of the functioning of cultural and 
creative industries. The lectures introduce the sociological and cultural economics perspectives on the 
functioning of these specific industries and provide conceptual frameworks to better understand recent 
developments in these industries. It deals with applying the theoretical knowledge to real empirical cases 
by discussing the recent issues and developments in specific cultural organizations or creative fields more 
generally.  

• Theories, models of cultural and creative industries and their evolution 
• Historical context of industrialization of culture 
• Main principles of classic cultural industries  
• Evolution of the models and changes in production chain  
• Creativity and market disruption  
• Digital Transformation in the CCI  
• Gender equality in the CCI   
• Partnerships in the CCI.  

Description Générale du cours :  
Ce cours vise à fournir aux étudiants une compréhension de base du fonctionnement des industries 
culturelles et créatives (CCI). Il introduit les perspectives de l'économie sociologique et culturelle du 
fonctionnement du domaine culturel et créatif et fournit des cadres conceptuels pour mieux comprendre 
les développements récents de ces industries culturelles. Il se propose d’appliquer des connaissances 
théoriques à des cas empiriques réels en discutant les problèmes récents et les développements dans les 
organisations culturelles spécifiques ou créatives. 

• Théories, modèles des CCI et leur évolution  
• Contexte historique de l'industrialisation de la culture  
• Principes fondamentaux des industries culturelles classiques  
• Evolution des modèles et évolution de la chaîne de production 
• Créativité et rupture du marché  
• Transformation numérique dans les CCI  
• Égalité des sexes dans les CCI  
• Partenariats au sein des CCI. 

 
Learning objectives:  

• Applying the basic economic and business concepts to the CCI.  
• Understanding the functioning of cultural and creative industries.  
• Understand and be able to explain the main cultural management components and concept.  
• Identify and compare best practices in the cultural sector and indicate why these examples may 

be considered a best practice.  
• Analyse cases and provide creatively solutions to the proposed problems and assigned research 

questions.  
• Relate and apply theory to practice within case studies.  
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• Develop, present and defend critically a point of view on the basis of the evaluation of alternatives 
within case studies.   

Acquis d’apprentissage visés :  
• Appliquer les concepts économiques et de management de base aux CCI.  
• Comprendre le fonctionnement des CCI.  
• Comprendre et être capable d'expliquer les principaux composants et concept de la gestion 

culturelle.  
• Identifier et comparer les meilleures pratiques dans le secteur culturel et indiquer pourquoi ces 

exemples peuvent être considérés comme des « best practices ».  
• Analyser les cas et fournir des solutions créatives aux problèmes proposés et aux questions de 

recherche assignées. 
• Relier et appliquer la théorie à la pratique dans les études de cas.  
• Développer, présenter et défendre de manière critique un point de vue sur la base de l'évaluation 

d'alternatives au sein d'études de cas.   
 
Assessments:  

• 25% Case study presentation (group assessment) 
• 25% Article presentation (group assessment) 
• 50% written exam (individual assessment). 

Evaluations pédagogiques : 
• 25% Présentation de l’étude de cas (évaluation de groupe) 
• 25% Présentation des articles de littérature (évaluation de groupe) 
• 50% Examen écrit (évaluation individuelle) 

 
Teaching Method:  
Lectures, Harvard Business Cases, Group presentations and class discussion. 

• Pedagogical Tools: Cases. Course support. Museum, Show. Periodical. 
• Teaching methods: Seminars. Case studies. Discussion groups. Projects. Oral presentations. 

Debates 

Méthodes pédagogiques : 
Cours magistraux, Harvard case studies, présentations de groupe et discussion en classe. 

• Outils pédagogiques : Cas. Musée, spectacle. Support de cours. Visite d'entreprise 
• Méthodes pédagogiques : Séminaires. Études de cas. Groupes de discussion. Présentations orales 

 

Bibliography:  
Davies, Rosamund and Sigthorsson, Gauti:The Creative Industries from theory to practice. pp 269 (Sage 
Press, London 2013)  Oakley, Kate and O'Connor, Justin: The Routledge Companion to the creative 
industries pp556 (Routledge London 2018) Potts, Jason and Cunningham, Stuart: Four Models of the 
creative Industries pp 26 (International Journal of Cultural Policy · August 2008)   Busson Alain et Evrard, 
Yves: Les Industries culturelles et créatives pp374 (Vuibert, Paris 2018) Busson, Alain: Management des 
industries culturelles et créatives pp296. (Vuibert, Paris 2016) 

Références bibliographiques :  

The Cultural Industries, 4th Edition, David Hesmondhlagh (Sage Press, London 2019) Davies, Rosamund 
and Sigthorsson, Gauti:The Creative Industries from theory to practice. pp 269 (Sage Press, London 2013)  
Oakley, Kate and O'Connor, Justin: The Routledge Companion to the creative industries pp556 
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(Routledge London 2018) Potts, Jason and Cunningham, Stuart: Four Models of the creative Industries pp 
26 (International Journal of Cultural Policy · August 2008)   Busson Alain et Evrard, Yves: Les Industries 
culturelles et créatives pp374 (Vuibert, Paris 2018) Busson, Alain: Management des industries culturelles 
et créatives pp296. (Vuibert, Paris 2016)  David Throsby, Economics and Culture (CUP London 2000)   

Articles fournis par le professeur  
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Intitulé du module : Management des Organisations #Level2 
Filière : Ressources Humaines 
Volume horaire : 30 Charge de travail totale : 90 

Crédits ECTS : 4 Semestre :  Printemps 

Responsable du module : Catherine POURQUIER Langue d’enseignement : Français 

Prérequis : Aucun 
 
Description Générale du cours : 
Le module permet aux étudiants d’approfondir leurs connaissances sur le management des organisations 
et de s’interroger sur leur futur rôle du manager. L’étude des auteurs fondateurs des théories des 
organisations contribue à la compréhension des organisations et de leur management. Les sujets abordés 
sont : le design, la culture, le management des hommes et le management interculturel, le changement, 
la stratégie des Ressources Humaines, la QVT et la Responsabilité Sociale de l’Organisation et enfin la 
cohérence organisationnelle.  

L’objectif est de permettre aux étudiants de mener un diagnostic organisationnel et une réflexion sur la 
responsabilité du manager. 

Ce module constitue la base des connaissances nécessaires à la bonne compréhension des enseignements 
de la spécialisation RH. 

 
Acquis d’apprentissage visés :  

− Connaître les théories des organisations afin de comprendre le fonctionnement actuel des 
organisations, leurs évolutions et le rôle des individus qui les composent 

− Comprendre l'importance d'utiliser des grilles de lecture théoriques afin de déchiffrer le 
fonctionnement des organisations et saisir la nécessaire complémentarité entre théorie et pratique 

 
Evaluations pédagogiques : 

• Contrôle collectif continu (40%) 
PRÉSENTATION ORALE EN GROUPE : Présenter de manière créative et collective les résultats de travaux 
individuels d'analyse d'un texte commun. 

• Contrôle individuel final (60%) 
PITCH : moi manager (qui suis-je aujourd'hui? , qui serais-je demain ? , quel manager serais-je demain? , 
comment serais-je responsable ?) 

 
Méthode pédagogique : Séances par thèmes 

• Cours 
• Études de cas 
• Lectures d'articles scientifiques 
• Restitution et présentation des lectures et des analyses de cas 
• E-learning 

 
Références bibliographiques : 
- HELLRIEGEL Don (2006), Management des organisations, de Boeck Université,, 111.55 HEL  
- Cavagnol, A. (2009), Management des organisations, Ed Gulano 
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Intitulé du module : Management de Projet 
Filière : Management 
Volume horaire : 30 Charge de travail totale : 90 

Crédits ECTS : 4 Semestre :  Printemps 

Responsable du module : Valérie BALLEREAU Langue d’enseignement : Français 

Prérequis : Aucun 
 

Description Générale du cours : 
Ce module permettra aux étudiants de développer des savoir faire en gestion de projet (planification, 
gestion des risques, évaluation des ressources, organisation et structuration) et des savoirs êtres 
(leadership, gestion de l’incertitude, management d’équipes). Ce module mêlera théorie, cas pratiques et 
exercices expérientiels pour permettre aux étudiants de mettre en pratique et de tester leurs compétences 
sur les éléments développés dans le cours. Des exemples concrets issus de leurs expériences d’apprentis 
pourront être mobilisés.   

Le cours sera construit avec les participants à partir de :  - leurs connaissances préalables en management 
de projet - les terrains d'applications possibles dans le cadre de leur apprentissage en cours.   Ce cours se 
veut un outil pratique pour des applications concrètes, en s'appuyant sur les éléments de connaissances 
académiques fondamentaux du Management de projet 

 

Acquis d’apprentissage visés :  
• Savoir utiliser les outils de base de la gestion de projet (dont planning, organigramme fonctionnel, 

gestion des risques, gestion budgétaire, etc...) 
• Savoir analyser les différentes méthodes de management de projet pour faire des choix efficients sur 

des cas pratiques appliqués (issus de l'expérience en apprentissage si possible ou en stage 
préalablement) : Méthode Agile, Scrum, en cascade, Prince, etc... 

 

Evaluations pédagogiques : 
• Contrôle individuel continu - Participation orale 20% 
• Contrôle individuel final - Quiz 50% 
• Contrôle collectif continu - Présentation orale collective 30% 
 

Méthode pédagogique : Pédagogie par l'action (Action Learning) : L'apprentissage actif est "une méthode 
d'apprentissage dans laquelle les étudiants sont activement ou expérimentalement impliqués dans le 
processus d'apprentissage et où il y a différents niveaux d'apprentissage actif, selon l'implication de 
l'étudiant". ( Bonwell & Eison (1991)).  
− Outils pédagogiques : E-learning. Cas. Support de cours. Ouvrage 
− Méthodes pédagogiques : Études de cas 

 

Références bibliographiques : / 

  



24 
 

Module's Title: Corporate Strategy Diagnosis and Consulting 
Filière : Management 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Alexandre ASSELINEAU Language of teaching: English 

Pre-requisites: Strategic Analysis 
 
Learning objectives:    

• Acquire a methodology for organizational diagnosis  
• Be able to apply this methodology as part of an external consultancy assignment or an internal 

project within the organization  
• Become familiar with the strategy consulting professions, their possible uses in organisations, and 

the corresponding knowledge, know-how and interpersonal skills 
 
Description:  
The aim of the course is to acquire and learn how to use a complete methodology for diagnosing 
organisations, such as may be used by external strategy and management consultants, or by internal 
players in the organisation (general management, strategy or development management).  Participants 
will have to work individually and in small groups on real company cases, and will have to adopt a 
consultant's stance when presenting their work. 

Introduction to the course: strategy consulting (role, players, market, etc.) 
- What is an organizational diagnosis? What is its role? 
- The different phases of diagnosis, and the different methods of data collection (primary and secondary) 
- Negotiating the approach and framing the methodology 
- The company itself: what is it (history, culture, managers and 'owners', what are the stories, myths, 
rituals) and what does it want ('raison d'être')? 
- Analysis of the external environment: outlook, competition, markets, customers, substitutes, etc.  
- Analysis of governance and mapping of stakeholders and their expectations  
- Internal analysis: balance sheet and income statement/visible costs; malfunctions/hidden costs and 
performance 
- Strategic intent  
- Motivations and obstacles to change 
- Analysis-synthesis of the data collected, 'expert opinion' and mirror-effect presentation: how to do it? 
- How should the results be presented? Recommendations (content and form) 

 
Assessments:  
The consultancy approach requires a combination of knowledge, know-how and interpersonal skills, all of 
which will be covered in the course. The aim is to work on the content AND the form, i.e. the participants 
will have to show both their capacity for analysis, synthesis and their ability to present their conclusions in 
a professional manner, both in writing and orally. 

• Individual continuous assessment 40% 
• Collective continuous assessment - 60% 

 
Methodology:  "Standard" course, Readings and videos, Individual and small group work, Study of real 
company cases 

− Teaching tools: E-learning. Cases. Periodical. Course support. Company visit 
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− Pedagogical methods: Case studies. Researches. Oral presentations. Diagnostics. Internet. 
Consulting activity 

 

References: / 
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Intitulé du module : Stratégie Commerciale 
Filière : Marketing/Vente 
Volume horaire : 30 Charge de travail totale : 90 
Crédits ECTS : 4 Semestre :  Printemps 

Responsable du module : Yoann BILLIET Langue d’enseignement : Français 
Prérequis : Aucun 
 
Objectifs d’apprentissage :    
• Découvrir les métiers de la vente et les opportunités de carrière  
• Expérimenter des techniques de négociation par la mise en pratique, notamment en contexte B to B  
• Développer les compétences relationnelles essentielles dans la fonction commerciale   

 
Description : 
Le parcours Stratégie commerciale  à pour finalité d’optimiser l’employabilité des étudiants. En effet, selon 
les promotions, 55 à 65 % des premiers emplois sont des emplois de « commerciaux », tous secteurs 
confondus. 
Ce parcours est un complément aux enseignements de vente de l’école et s’adresse aux étudiants 
souhaitant devenir experts dans ce domaine. 
 
Thème : BtoBtoC 
Conférences, échanges, cas pratiques thématiques 
 
Étapes et méthodologie de négociation-vente 
Cas pratiques et simulations : chercher une solution gagnant-gagnant, avec une approche transversale et 
pluridisciplinaire 
Rencontres avec des professionnels : témoignages et échanges sur les métiers et la politique commerciale 

 
Evaluations pédagogiques : 

• Contrôle individuel continu - Participation orale 30% 
• Contrôle collectif final - Étude de cas collective 30% 
• Contrôle individuel final - Quiz 40% 

 
Méthode pédagogique : Des compléments de cours par le corps professoral de l’école, des conférences 
par des intervenants extérieur  
Outils pédagogiques : Cas. Support de cours 
Méthodes pédagogiques : Simulations 
 
Références bibliographiques : 
VIAU Julien (2015), La négociation commerciale, Paris : Dunod, 124.54 VIA   
DUGAS Laurent (2003), La vente complexe : comment passer d'une vente de produits à une vente de 
solutions, [S.l.] : Dunod, 124.55 DUG   
CARON Nicolas (2015), Le grand livre de la vente : techniques et pratiques des professionnels de la vente, 
Paris : Dunod, 124.53 CAR   
MOULINIER René (2009), Les techniques de la vente, Paris : Eyrolles, 124.53 MOU   
LAVILLE Marie-Christine (2016), Vente négociation, Paris : Dunod, 124.55 LAV   
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Module's Title: Communication Strategy 
Filière : Marketing/Communication 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Glyn ATWAL Language of teaching: English 

Pre-requisites: Participants should already have gained an in-depth understanding of the 
fundamentals of marketing. 

 
Learning objectives:    

• Understand marketing communications theory and concepts.  
• Apply and use effective marketing communications tools.  
• Evaluate the components of the communications mix.   
• Recommend a marketing communications strategy of a given brand.    

 
Description:  
This course aims to provide students with a theoretical and practical underdstanding of communications 
theory with the objective to to manage the development of integrated marketing communications 
strategies. 

The first part of the module will analyse effective and ineffective integrated marketing communications 
practices. This will involve an overview of marketing communication tactics and strategies. Students will 
consider a diverse range of contextual situations and cultural environments. The second part will enable 
students to use analytical frameworks with the objective to develop, implement and evaluate marketing 
communications campaigns. 

 
Assessments: 

• Group continuous assessment - Collective dossier 50% 
• Individual continuous assessment - Individual dossier 50% 

 
Methodology:  The teaching method will follow a lecture and seminar format. It is essential that students 
contribute to discussion and debate in order to ensure that learning outcomes are achieved. Students will 
be required to discuss case studies in order to consolidate theory acquired in the lectures.  
− Teaching tools: E-learning. Cases. Periodical. Data base. Course support. Work 
− Pedagogical methods: Critical analysis. Case studies. Projects. Oral presentations 

 
References: 
GEUENS  Maggie (2017), Marketing communications : a european perspective, [S.l.] : Pearson, 125.55 
GEU  
FILL Chris (2013), Marketing communications : brands, experiences and participation [E-BOOK], Pearson 
Education 
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Module's Title: Global marketing 
Filière : Marketing/Communication 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Glyn ATWAL Language of teaching: English 

Pre-requisites: Students should be familiar with the fundamentals of marketing. This is a 
key requirement as the course will be based on the principles of marketing 

 
Learning objectives:    

• Understand the key principles of global marketing.  
• Assess the international marketing environment, identifying opportunities and challenges.  
• Evaluate the potential of international markets and assess alternative foreign market entry modes.  
• Develop an international marketing mix in order to succeed in international markets.   

 
Description:  
Students will gain a theoretical understanding of the key principles of global marketing. Further, students 
will apply this knowledge in order to propose effective global marketing strategies.  

The course will challenge students to identify the opportunities and threats within international markets. 
Students will need to consider key international marketing decisions and develop effective marketing mix 
strategies in order to succeed in global markets. 

 
Assessments: 

• Group continuous assessment - Collective dossier 50% 
• Individual continuous assessment - Individual dossier 50% 

 
Methodology:   
− Teaching tools: E-learning. Manual. Cases. Periodical. Course support. Work 
− Pedagogical methods: Case studies. Discussion groups. Oral presentations 

 
References: 
KEEGAN  Warren J. (2015), Global marketing / 8th ed., [S.l.] : Pearson, 121.58 KEE  
KOTABE  Masaaki (2020), Global Marketing Management, New Jersey : John Wiley & Sons, 121.58 KOT 
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Module's Title: E-commerce & Retail Management 
Filière : Marketing/Communication 
Time volume (in hour): 30 Total student workload: 90 

ECTS: 4 Semester: Spring 

Module's Manager: Mihaela BONESCU Language of teaching: English 

Pre-requisites: Courses Principles of Marketing, Consumer Behavior, Marketing analytics & 
Digital resources 

 
Learning objectives:    
• Set up clear objectives for brand and business - challenge the students for making choice and stay focus  
• To make students aware on all marketing & sales objectives behind the front - Be aware on all details 

to be successful 
Make them aware of all available data and how to implement it (company capability and resources)  

• Be aware on all synergy trough the various touchpoint (media, shelf, display; print…) & the need for 
unique message for brand  

• To make tangible the synergie between Point of Sales and communication to potentiate brand visibility 
and impact for successful sales  

• Be aware of this segmentation and targeting need for a good return for Investment  
• Make student aware that sales and marketing action is a continuous process where we test, learn, 

analyse, adjust, improve, amplify 
 
Description:  
An introduction to the synergy and complementarity between physical and digital points of sale 

1 - Why ecommerce: set up of the objectives – advantages & constraints – the key success factor  
Concrete example in Italy and China  
Pedagogical objectives: set up clear objectives for brand and business – challenge the students for making 
choice and stay focus  

2 - E-commerce site: what about the key success factors ?   
Content - range - positioning: gamme,  commercial complementary positioning, target, visibility, price, etc.  
Preliminary students‘s  preparation on what is a good  and a poor e-commerce site according to them and 
why  
Pedagogical objectives: to make students aware on all marketing & sales objectives behind the front Be 
aware on all details to be successfull  

3 - Shopper  journey: what is this ? how that works ? what application for decision ? 
Spontaneous feedback and definition by students -  Concrete case in  France  China  Russia  Vietnam  
Pedagogical objectives: make them aware of all available data and how to implement it (company 
capability and ressources)  
Be aware on the action standard of market research as key element before spending money  

4 - The Point of sales: the best place to be for communication 
What tool ? what impact on sales  ?  what synergy with communication plan  
Preliminary Store check recommended for all students – their feedback and concrete example  
Pedagogical objectives: be aware on all synergy trough the various touchpoint (media, shelf, display ; print 
…. )& the need for unique message for brand  
Be aware of the need for choice vs cost of each tool (and budget contingency !) 

5 - The Point of sales visibility  :  
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What tool for what visibility ? packaging ? range ? merchandising ? and all  ideas provided by students  in 
their feedback  
Pedagogical objectives: to make tangible the synergie between Point of Sales and communication to 
potentiate brand visibility and impact for successful sales  
(sales objectives trial or loyalty, phasing of action, planning, stock and season management) 
Concrete case in Eastern Europe to show that is an complete picture  

6 - Client targeting and segmentation   
Why segmentation? How to use it?   
Spontaneous feedback by student  
Concrete example  
Pedagogical objectives: be aware of this segmentation and targeting need for a good return for Investment  

7 - The post campaign analysis  
Spontaneous feedback by student  
Concrete example of this analysis for what action and conclusion  
Pedagogical objectives: make student aware that sales and marketing action is a continuous process where 
we test, learn, analyse, adjust, improve, amplify 
 
Assessments: 

• Group continuous assessment - Collective dossier 30% 
• Individual continuous assessment - Oral participation 70% 

 
Methodology:   
− Teaching tools: Manual. Cases. Data base. Course support 
− Pedagogical methods: Critical analysis. Case studies. Researches. Oral presentations. Debates 

 
References: 
KOTLER  Philip (2019), Marketing: a introduction, [S.l.] : Pearson, 121.55 KOT   
KOTLER  Philip (2018), Principles of marketing / Global edition, [S.l.] : Pearson Education, 121.55 KOT   
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Module's Title: French - Elementary S2 
Time volume (in hour): 13,5 ECTS credits: 2 
Module's Manager: Iryna TALPAIN 

Pre-requisites: from A0 to A2 

Language of teaching: French 
 

General Description:  

This class focuses primarily on teaching French as a foreign language in a general sense (FLE), while also 
providing some grounding in Business French (FOS). The aim of the module is to raise the student's 
language ability to the level where they can speak coherently in simple phrases, formulating responses to 
topics in their everyday lives and current events, both orally and in writing. Ultimately, they should feel 
comfortable communicating with native French speakers about their personal lives and to a certain extent 
their profession. 

Vocabulary: family – professions – home - daily life - public transport – directions – weather 

Grammar: tenses (present, present perfect, past continuous, future, near future) – subject pronouns – 
possessive and demonstrative pronouns – adjectives – questions – (in)definite articles – special 
prepositions – directional adverbs 
 

Learning objectives:  
At the end of this module, students should be able to: 

• Communicate in a simple way about familiar and daily topics such as: nationalities, professions, 
timetables, meals, purchases, weather, seasons, dates, cities, travels. 

• Understand the grammar described in the detailed content above  
• Briefly describe past, present and future activities 
• Ask personal questions and answer them, and then talk freely about that subject 
• Recognize modern words and phrases, and understand short informative texts  
• Orally understand the main subject of an audio extract and be able to discuss the topic   

 

Assessments:  
• Continuous individual assessment 100% 

 

Teaching Method:  
The learning of French should be done in an environment where the classroom is considered a French-
speaking social space, which places the students in practical situations where they must use their 
communication skills to carry out both real-life tasks and imagined scenarios.  

Teaching Methods: Classroom support - Audio-visual learning – E-learning  

Teaching tools: These tools are tailored to the kind of practical learning that best facilitates the uptake of 
the French language – Role play – Scenarios – Speaking exercises with particular linguistic constraints 

 

Bibliography:  
ABRY Dominique (2014), La grammaire des premiers temps A1-A2 avec CD MP3, Grenoble : PUG (Presses 

Universitaires de Grenoble), 907 ABR   
BORELLI Nicole (2011), Le FLE au quotidien 100 [cent] dialogues de la vie courante : niveau intermédiaire, 

Paris : Ellipses, 905 BOR   
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SIREJOLS Evelyne (2007), Vocabulaire en dialogues : niveau débutant, Luçon : CLE International, 907 SIR   
MIQUEL Claire (2003), Vocabulaire progressif du français : tests d'évaluation : niveau débutant, Luçon : CLE 

International, 907 MIQ   
MIQUEL Claire (2003), Vocabulaire progressif du français : tests d'évaluation : niveau intermédiaire, Luçon 

: CLE International, 907 MIQ 
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Intitulé du module : French - Intermediate S2 
Volume horaire en face à face : 13,5 Crédits ECTS : 2 
Responsable du module : Iryna TALPAIN 

Prérequis : 
Se soumettre au Test de français organisé avant le début des 
enseignements. Le positionnement est obligatoire avant les cours. 

Langue d’enseignement : Français 
 

Description Générale du cours :  

Ce module est un enseignement généraliste du français langue étrangère (FLE) avec introduction partielle 
de l’enseignement du français des affaires (FOS). Le module vise à amener l’étudiant à produire un discours 
simple et cohérent, agir et interagir sur des sujets du domaine personnel et public dans un contexte 
français à l’oral et à l’écrit. 

Lexique : la vie quotidienne, les personnes, les événements, le monde professionnel, les médias.  
Grammaire : les temps du passé, les temps du futur, le conditionnel présent et passé, le discours rapporté 
au présent et au passé, la concordance des temps, le subjonctif, le passif, les pronoms relatifs simples et 
la mise en relief (ce qui / que, c’est…qui / que), les pronoms relatifs composés, … 
 

Acquis d’apprentissage visés :  
L’apprenant doit être capable : 

• d’utiliser le vocabulaire thématique étudié concernant des sujets tels que : le portrait moral et 
physique, les loisirs, le travail, les voyages, l’actualité  

• de maîtriser les formes grammaticales indiquées dans le contenu détaillé du module  
• de résumer une source d’informations factuelles : en faire le rapport, justifier des actions et 

donner son opinion  
• de commencer, poursuivre et terminer une conversation sur des sujets du domaine personnel et 

public (portrait moral et physique, loisirs, travail, voyages)  
• de comprendre les points significatifs d’un article de journal 
• de comprendre une information factuelle contenue dans un document audiovisuel : travail, école, 

loisirs, voyages   
 

Evaluations pédagogiques : 
• Contrôle individuel continu 100%  

 

Méthodes pédagogiques : 
L’apprentissage du français est organisé selon l’approche actionnelle, d’après laquelle la classe de langue 
est considérée comme un espace social francophone qui place les étudiants dans des situations de 
communication simulées ou naturelles et les fait agir comme des acteurs sociaux. 

Outils pédagogiques : CD - Support Audio. E-learning. Support de cours 

Méthodes pédagogiques : Étant la mieux adaptée à l’approche actionnelle car développant l’autonomie et 
favorisant l’apprentissage, la méthode applicative est privilégiée : jeux de rôles, simulations, exercices 
d’expression avec contraintes linguistiques, présentations orales, débats, internet 

 

Références bibliographiques : 
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CAQUINEAU-GÜNDÜZ Marie-Pierre, DELATOUR Yvonne, JENNEPIN Dominique, LESAGE-LANGOT 
Françoise. Les 500 exercices de grammaire B1 – Avec corrigés, HACHETTE F.L.E., 2005  

STEELE Ross (2004), Civilisation progressive du français avec 400 activités : niveau intermédiaire, Luçon : 
CLE International, 903 STE  

BARFETY Michèle (2005), Compréhension orale / Niveau 2 : manuel + CD audio, Luçon : CLE International, 
909 BAR  

POISSON-HARDUIN Marie-Hélène (2007), Grammaire expliquée du français : niveau intermédiaire, Luçon 
: CLE International, 907 POI  

THIEVENAZ Odile (2003), Grammaire progressive du français : niveau intermédiaire : corrigés, Luçon : CLE 
International, 907 THI  

THIEVENAZ Odile (2003), Grammaire progressive du français avec 600 [six cents] exercices : niveau 
intermédiaire, Luçon : CLE International, 907 THI  

BORELLI Nicole (2011), Le FLE au quotidien 100 [cent] dialogues de la vie courante : niveau intermédiaire, 
Paris : Ellipses, 905 BOR  

MIQUEL Claire (2003), Vocabulaire progressif du français : tests d'évaluation : niveau intermédiaire, Luçon 
: CLE International, 907 MIQ  

PENFORNIS Jean-Luc (2004), Vocabulaire progressif du français des affaires avec 200 [deux cents] exercices 
: corrigés, Luçon : CLE International, 908 PEN  

PENFORNIS Jean-Luc (2013), Vocabulaire progressif du français des affaires avec 250 [deux cent cinquante] 
exercices, Luçon : CLE International, 908 PEN 
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Intitulé du module : French - Advanced 1 S2 
Volume horaire en face à face : 13,5 Crédits ECTS : 2 
Responsable du module : Iryna TALPAIN 

Prérequis : 
Se soumettre au Test de français organisé avant le début des 
enseignements. Le positionnement est obligatoire avant les cours. 

Langue d’enseignement : Français 
 

Description Générale du cours :  

Il s'agit d'un module d'enseignement du français langue étrangère aux niveaux B2 - C1. Ce module a pour 
but d'aider les apprenants à améliorer leur pratique de la langue française grâce à l'acquisition d'un lexique 
précis et la maîtrise de règles structurelles. Il vise aussi à approfondir ses connaissances de la culture et de 
la langue française à travers des situations quotidiennes, des thèmes d'actualité et des œuvres-phares.  

Grammaire : • Passé composé / Imparfait / Plus-que-parfait : révision et difficultés particulières • Les 
conjonctions de temps : exprimer l'antériorité, la simultanéité, la postériorité • Le discours rapporté au 
passé • La voix passive  • Les pronoms compléments : directs, indirects, postposés, "en" et "y" • La 
comparaison • La concession, l'opposition • L'expression du but • L'expression de la manière • La 
conséquence et l'intensité • Le conditionnel passé pour exprimer des regrets et des reproches • Le 
subjonctif : dans l'expression du sentiment et des jugements • Le subjonctif : dans l'expression du doute 
et de l'incertitude • L'expression de la cause et de la conséquence  

Lexique : • Caractériser une personne, un groupe • Le langage SMS • L'informatique • Connaissances et 
savoir • Le travail et l'économie • Les émotions, les sentiments • La santé, les maladies • L'appréciation • 
L'architecture • Les transformations, les changements • Comptabiliser, quantifier • L'environnement, 
l'écologie 
 

Acquis d’apprentissage visés :  
• Améliorer et affiner sa communication en langue française au quotidien dans une grande variété de 

situations. 
• Acquérir des savoirs linguistiques, sociolinguistiques, culturels et pragmatiques permettant de 

perfectionner ses communications quotidiennes et d'approfondir ses connaissances de la culture 
française. 

• Favoriser les échanges interculturels et l'intercompréhension entre les étudiants de nationalités 
différentes. Développer ses capacités communicatives en langue étrangère avec un public varié. 
Présenter sa culture d'origine, et élargir sa vision et sa compréhension des autres cultures et de 
l'altérité. 

• S'impliquer dans des travaux personnels ou collectifs en mettant en pratique des savoirs 
pragmatiques concernant le discours : réaliser un exposé à l'oral, faire une synthèse de documents 
oraux, rédiger du courrier professionnel   

 

Evaluations pédagogiques : 
• Contrôle individuel continu 100%  

 

Méthodes pédagogiques : 
La démarche souhaitée est communicative et actionnelle, elle a pour but de mettre les apprenants en 
situation d'interagir avec des locuteurs français et de réaliser des tâches utiles à la vie étudiante et 
professionnelle en France.   

• Les activités de compréhension orale ou écrite permettent de développer des stratégies pour améliorer 
ses compétences dans ces domaines grâce à des documents authentiques de sources et de natures variées.   
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• Les fiches de grammaire visent la maîtrise de règles structurelles essentielles au langage courant, elles 
sont suivies d'exercices d'expression écrite qui ont pour but de favoriser la créativité et la pratique de la 
langue courante.   

• Des fiches de vocabulaire récapitulent les mots et expressions utiles par thème, les exercices qui suivent 
incitent les étudiants à faire preuve de précision pour une communication plus efficace au quotidien.  

• Les activités d'expression orale permettent d'interagir en petits groupes puis en groupe classe sur des 
thèmes d'actualité, culturels ou interculturels.   

• Les productions écrites sont des tâches utiles pour la vie étudiante et professionnelles en France.   

Outils pédagogiques : CD - Support Audio. E-learning. Support de cours 

Méthodes pédagogiques : Exercices d’expression orale et écrite avec contraintes linguistiques, simulations 
des situations de communication, jeux de rôles, présentations orales, débats, interviews 

 

Références bibliographiques : 
Édito, niveau B2, 3e édition. Les éditions Didier, 2015. Élodie Heu, Jean-Jacques Mabilat. Alter Ego 4, niveau 

B2. Hachette livre 2007. Catherine Dollez, Sylvie Pons. Livre de l'élève, cahier d'activités et documents 
audio. Alter Ego + 4, niveau B2. Hachette livre 2015. Marine Antier, Joelle Bonenfant, Gabrielle Chort, 
Catherine Dollez, Michel Guilloux, Sylvie Pons. Livre de l'élève, cahier d'activités et documents audio. ? 
Alter Ego 5, niveaux C1-C2. Hachette livre 2010. Michel Guilloux, Cécile Herry, Sylvie Pons. Livre de 
l'élève et documents audio.   

Communication progressive du français, niveau avancé. Cle International 2016. Claire Miquel. Grammaire 
progressive du français, niveau avancé, 2e édition. Cle international 2012. Michèle Boularès, Jean-Louis 
Frérot. 450 nouveaux exercices, grammaire niveau avancé, nouvelle édition. Cle international 2004. 
Evelyne Siréjols, Pierre Claude. Grammaire progressive du français, niveau perfectionnement. Cle 
International 2012. Maïa Grégoire, Alina Kostucki. L'expression française écrite et orale, niveaux B2-C1. 
Presse universitaires de Grenoble 2003. Christian Abbadie, Bernadette Chovelon, Marie-Hélène 
Morsel.  Vocabulaire progressif du français, niveau perfectionnement. Cle International 2015. Claire 
Miquel. Littérature progressive du français, 2e édition. Niveau intermédiaire. Cle International 2013. 
Nicole Blondeau, Ferroudja Allouche, Marie-Françoise Né.  ? Expression orale, niveau 3, B2. Cle 
International 2015. Michèle Barféty 
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Module's Title: Intercultural Management and Communication 
Time volume (in hour): 21 ECTS credits : 4 
Module's Manager: Iryna TALPAIN 

Pre-requisites: English proficiency B1 

Language of teaching: English 
 

General Description:  

Foreign culture and communication: foreign students will be mixed in the class to share their experiences 
and are asked to understand other cultures. They will approach intercultural management during the 
sessions through exercises and scenarios from other cultures. 

 

Learning objectives:  
At the end of this module, students should be able to communicate in foreign languages, and they should 
be more communicative with someone from a foreign culture, as well as having improved their team 
building skills. 
 

Assessments:  
• Continuous individual assessment 100% 

 

Teaching Method:  
Lectures, role plays, case studies, oral presentations 

 

Bibliography:  
Cultures and Organizations: Software of the Mind, Mc Graw-Hill Cies, 2004       
HOFSTEDE,Geert Cultural Intelligence, Intercultural Press, 2004       
PETERSON Brooks When Cultures Collide, Nicholas Brealey International, 2006       
LEWIS Richard D. Experiential Activities for Intercultural Learning, Intercultural Press, 1996       
SEELYE H. Ned   
BENNETT Milton J. (1998), Basic concepts of intercultural communication : selected readings, Intercultural 

Press 
HOFSTEDE Geert (1994), Cultures and organizations : software of the mind : intercultural cooperation and 

its importance for survival, McGraw-Hill  
PAIGE Michael (1993), EDUCATION FOR THE INTERCULTURAL EXPERIENCE, Intercultural Press  
CHANEY Lillian H. (1995), Intercultural business communication, Prentice Hall  
HALL Edward T. (1990), UNDERSTANDING CULTURAL DIFFERENCES, Intercultural Press   
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Module's Title: Business English – Level 1 
Time volume (in hour): 13,5 ECTS credits : 2 
Module's Manager: Iryna TALPAIN 

Pre-requisites: TOEIC score - less than 600 

Language of teaching: English 
 

General Description:  

Level 1 course is a learning path that should give students the confidence to go on and study for a higher-
level TOEIC/IELTS preparation module. 

It’s a tailored course based on their difficulties in English (mainly common Business vocabulary and 
grammar). Speaking is a part of each class but is not evaluated at this level. 

We will be following their progress in class and online (Global Exam platform) to help improve faster. Self-
study = 100% Global Exam 

Before their first class, students receive homework by email (+ on Teams) to be completed on Global Exam 
(Learning Path). They have access to all content and can work more. 

EACH CLASS: 
• Vocabulary and/or Grammar and/or Listening activities (assigned by teacher) 
• 10-15 min free-style speaking. Speaking skills are NOT evaluated at Level 1. 

PROGRESS FOLLOW-UP: Group/Individual tracking will be conducted by LC Department and the data will 
be forwarded to the teacher: 

• to identify group/personal difficulties 
• to adjust teaching material for each class  
• to sign you up for coaching 
• to help you improve your English level as efficiently as possible so that you are prepared to start 

TOEIC/IELTS classes 
 

Learning objectives:  
• To increase your business vocabulary (the goal = B1) 
• To improve your grammar level (the goal = B1) 
• To improve your listening and reading comprehension skills 
• To become an active user of additional online resources (e.g. Global Exam & Altissia platforms, 

Learning Center tools) 
• To be prepared to start TOEIC/IELTS classes 

 

Assessments: 100% continuing assessment   
• 30% Presence, in class interaction and professional attitude 
• 30% Global Exam progress and online work (min hours to meet, troughout the semester) 
• 40% Final Test (Vocabulary, Grammar, Listening and Reading comprehension, a Mock TOEIC test) 

 

Teaching Method:  
Blended learning: face-to-face classes + online self-study (Global Exam) 

 

Bibliography:  
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 WILSON Jonah (2019), 15 minutes par jour pour s'exercer AU TOEIC, Paris : Larousse, XXXXX   
MASCULL Bill (2010), Business vocabulary in use / Elementary to pre-intermediate with cd-rom, Cambridge 

: Cambridge University Press, XXXXX   
MASCULL Bill (2010), Business vocabulary in use / Intermediate with cd-rom, Cambridge : Cambridge 

University Press, XXXXX   
MURPHY Raymond (2019), English grammar in use : a self-study reference and practice book for 

intermediate learners of English, [S.l.] : Cambridge University press, XXXXX   
MURPHY Raymond (2012), English grammar in use : a self-study reference and practice book for 

intermediate learners of English, Cambridge : Cambridge University Press, XXXXX   
McCARTHY Michael (2017), English vocabulary in use / Elementary, [S.l.] : Cambridge University press, 977 

MCC   
REDMAN Stuart (2017), English vocabulary in use / Pre-intermediate and intermediate, [S.l.] : Cambridge 

University press, XXXXX   
MURPHY Raymond (2015), Essential grammar in use : a self-study reference and practice book for 

elementary learners of English, [S.l.] : Cambridge University press, XXXXX   
CAZENAVE Françoise (2018), Anglais appliqué aux affaires : DCG-N°12 : l'essentiel en fiches, Paris : Dunod, 

XXXXX  
SENATORES-SALIES Sandra (2016), L'anglais professionnel au quotidien, Paris : Ellipses, XXXXX  
COUTURIER Pierre (2018), My English au bureau, Paris : Bréal, XXXXX 
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Module's Title: Business English – Level 2 
Time volume (in hour): 13,5 ECTS credits : 2 
Module's Manager: Iryna TALPAIN 

Pre-requisites: TOEIC score - 600+ 

Language of teaching: English 
 

General Description:  

Level 2 course is a 100% exam focused preparation working intensively on the grammar, vocabulary, 
reading, writing, listening and speaking skills necessary for the exam of students' choice. This complete 
focus on TOEIC  + Global Exam online platform for self-study and drilling + your regular work outside the 
class + the teachers’ support and lead, provides a winning combination to succeed in the chosen exam.  

EACH TOEIC CLASS:  
• Practice with different vocabulary themes, grammar points and/or test parts. – 
• Listening practice and reading practice.  - Free-style speaking 5-10 min  

HOMEWORK: Exercises as assigned by Global Exam.  

Group/Individual tracking will be conducted by LC Department and the data will be forwarded to the 
teachers:  

• to identify group/personal difficulties  
• to adjust teaching material for each class   
• to sign students up for coaching  
• to help them improve their English level as efficiently as possible so that they are prepared to start 

Level 3 classes  
 

Learning objectives:  
• to become familiar with the format of the TOEIC exam and its different components  
• to become familiar with additional resources you can use to prepare for the exam of your choice  
• to improve your reading, writing, listening and speaking skills  
• to simulate life-like testing conditions with mock exams and online platforms  
• to be prepared to succeed in the real TOEIC exam (TOEIC = 785+)  
• to improve your Business communication skills: active listening, understanding and interaction in 

business-related situations   
 

Assessments: 100% continuing assessment    
• 30 %       Presence, in-class interaction and professional attitude  
• 30 %       Global Exam self-study (minimum number of activities to meet) 
• 40 %     Exit Test (TOEIC - a mock exam, in class or online with Global Exam, or as assigned by 

teacher) 
 

Teaching Method: Blended learning: face-to-face classes + online self-study 
Teaching tools: CD - Support Audio. DVD - Video support. Course support. E-learning 

Pedagogical methods: Oral presentations. Internet. Free discussion around a theme. Teach. Simulations 

 

Bibliography:  
 WILSON Jonah (2019), 15 minutes par jour pour s'exercer AU TOEIC, Paris : Larousse, XXXXX   
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HARVEY Cassandra (2018), Grammaire Vocabulaire TOEIC® : pour maximiser votre score !, Paris : Hachette, 
XXXXX   

HARVEY Cassandra (2018), La bible officielle du TOEIC, Paris : Hachette, XXXXX   
MAYER David (2020), Le nouveau TOEIC : grammaire vocabulaire, Paris : Nathan, XXXXX   
MURDOCH-STERN Serena (2018), Le nouveau TOEIC : la méthode réussite, Paris : Nathan, XXXXX   
NNA KOUM Cyrille (2018), Le TOEIC en 28 jours, Paris : Ellipses, XXXXX   
MURDOCH-STERN Serena (2020), L'intégrale TOEIC : La méthode de référence pour réussir son TOEIC, Paris 

: Nathan, XXXXX   
COUTURIER Pierre (2018), My TOEIC, Paris : Bréal, XXXXX   
MURDOCH-STERN Serena (2018), Nouveau TOEIC avec 4 cd-audio, Paris : Nathan, XXXXX   
PIERRE Vanessa (2018), TOEICator big big score : Le livre TOEIC le + puissant !, [S.l.] : Aux-concours.com, 

XXXXX   
LOUGHEED Lin (2019), Vocabulaire et grammaire pour le TOEIC®, [S.l.] : Pearson, XXXXX   
CAZENAVE Françoise (2018), Anglais appliqué aux affaires : DCG-N°12 : l'essentiel en fiches, Paris : Dunod, 

XXXXX  
SENATORES-SALIES Sandra (2016), L'anglais professionnel au quotidien, Paris : Ellipses, XXXXX  
COUTURIER Pierre (2018), My English au bureau, Paris : Bréal, XXXXX 
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Module's Title: Business English – Level 3 
Time volume (in hour): 13,5 ECTS credits : 2 
Module's Manager: Iryna TALPAIN 

Pre-requisites: 
The sudents, who have validated the TOEIC/IELTS test TOEIC 785+ 
and/or IELTS 6.5+ (NEW: Duolingo 110+) 

Language of teaching: English 
 

General Description:  

Level 3 classes have been designed to foster critical thinking, creativity, cultural awareness, and effective 
communication skills in advanced English learners.   

1. Our Level 3 (Advanced) program has been developed to meet the needs for effective communication in 
your future, as well as developing key skills for the international environment. The main objective is to 
foster future-oriented thinking and equip students with understanding of how their world perception may 
be affected by global changes, preconceived ideas, ignorance, artificial intelligence, the media, etc. The 
main focus is on SPEAKING.   

2. Our Level 3 IELTS course (open in S2 & S3 only if students) is a 100% exam focused preparation working 
intensively on the grammar, vocabulary, reading, writing, listening and speaking skills necessary for the 
exam of students' choice. This complete focus on IELTS + Global Exam online platform for self-study and 
drilling + your regular work outside the class + the teachers’ support and lead, provides a winning 
combination to succeed in the chosen exam.     

EACH LEVEL 3 CLASS:  - a mix of different activities assigned by teachers. Main focus is on speaking. - a 
range of Business English topics - free-style discussions - debates - grammar & vocabulary activities (based 
on needs, adapted to each group)  

HOMEWORK: teachers' assignments (Advanced) For IELTS groups (in S2 & S3 only): - Practice with different 
vocabulary themes, grammar points and/or test parts. - Listening practice and reading practice.  - Free-
style speaking 5-10 min 

HOMEWORK: Exercises on Global Exam (IELTS) + teachers' assignments (Advanced) If IELTS, free-choice on 
Global Exam 
 

Learning objectives:  
1. Advanced module: Students will express themselves fluently and spontaneously • Students will 
participate in a dynamic and engaging manner • Students will use language flexibly and effectively to raise 
global awareness and to formulate ideas and opinions appropriately • Students will present clear, detailed 
descriptions of complex subjects and design visuals to enhance their message • Students will handle 
difficult questions and develop audience awareness • Students will build mutual respect and raise self-
esteem (working in small groups)  
2. IELTS module (S2 & S3 only): * to become familiar with the format of the IELTS exam and its different 
components • to become familiar with additional resources you can use to prepare for the exam of your 
choice • to improve your reading, writing, listening and speaking skills • to simulate life-like testing 
conditions with mock exams and online platforms • to improve the IELTS exam score (IELTS = 6.5+) • to 
improve your Business communication skills: active listening, understanding and interaction in business-
related situations    
 

Assessments: 100% continuing assessment 
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• 60 %       Interaction in class (20%), professional attitude (20%), homework + Global Exam if IELTS 
(20%)   

• 40 %       Final Test (speaking) 
 

Teaching Method:  
Blended learning: face-to-face classes with Microsoft Teams assignments via Forms, Kahoot vocabulary 
quizzes, recorded speaking via FlipGrid, etc + online self-study for the IELTS class (an online language 
platform, Global Exam)  Dynamic and participatory classes, allowing students to be challenged and to 
engage deeply with the language and its cultural contexts. The calendar is SUGGESTED ONLY. Has to be 
adapted to each programme and each group (different number of hours; different rhythm). Adaptive 
teaching! 

Teaching tools: CD - Support Audio. DVD - Video support. E-learning 

Pedagogical methods: Researches. Discussion groups. Games. Free discussion around a theme. Oral 
presentations. Debates. Simulations 

 

Bibliography:  
 PINSON Achille (2018), 200% IELTS academic, Paris : Ellipses, XXXXX   
McCARTHY Michael (2016), Academic Vocabulary in Use Edition with Answers, Cambridge : Cambridge 

University Press, 977 MCC   
HEWINGS Martin (2013), Advanced grammar in use, Cambridge : Cambridge University Press, XXXXX   
LOUGHEED Lin (2016), Barron's IELTS, New York : Barron's, XXXXX   
HOPKINS Diana (2010), Cambridge grammar for IELTS with answers : self-study grammar reference and 

practice, Cambridge : Cambridge University Press, XXXXX   
YING KU LIN (2014), Cambridge Vocabulary for IELTS With Answers (Chinese Edition), [S.l.] : Xi'an Jiaotong 

University Press, 976 CAM   
McCARTHY Michael (2008), English Collocations in Use: Advanced, Cambridge : Cambridge University 

Press, 977 MCC   
McCARTHY Michael (2017), English vocabulary in use / Advanced, [S.l.] : Cambridge University press, 977 

MCC   
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